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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรปากคาด จังหวัดบึงกาฬ 

 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความ เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ 
ตัดสินใจ ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทํา 
ให้เกิดความเสียหาย แก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่
แน่นอนที่อาจจะส่งผล กระทบต่อ การดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจําเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และ ต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม การนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดําเนินการ ขององค์กรจะมี
การทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความ เสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมิน ความ
เสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ  ป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน ประจําและประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ได้ นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการดําเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการ ดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบสถานีตํารวจภูธรปากคาด จึงได้จัดทําการ ประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น สําหรับ ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่  ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความ
เสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่  สามารถยอมรับประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 
                                                                        พันตำรวจเอก 

                                                                               ( ศิวัช  วรคุตตานนท์ ) 

                                                                            ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรปากคาด 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่ าจะ เป็ น ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก ารณ์ บ างอย่ างซึ่ งมี ผ ลก ระท บ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึ งระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



 

 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 

 
 
 
 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
 



 

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรปากคาด  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดั
บที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิด 
ข้อมูลการ จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น  การปิดประกาศการ จัดซื้อจัดจ้าง 
หรือ เผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า             

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ
ชำนาญเกี่ยวกับงานพัสดุ การจัดซื้อ
จัดจ้าง จึงทำให้เกิดความผิดพลาด 
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
ของตนเอง 

5 3 15 
 

สูงมาก 

2  การรับเงินค่าธรรมเนียม ใบอนุญาต
ต่างๆเจ้าหน้าที่รับเงิน และออก 
ใบเสร็จรับเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตฯ 
แต่ไม่มีการนำส่งเงินหรือ นำส่งเงินล่าช้า 
แต่นำเงินไป 
ใช้ส่วนตัว 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิดและไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การรับเงินและรวบรวมเงินนำส่ง 
3.ขาดการควบคุมในการเบิกเล่ม 
ใบเสร็จรับเงิน  
4.เจ้าหน้าที่มีปัญหา 
ทางการเงิน 

1 2 2 
 
 

ต่ำ 

3 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จเช่น ค่าตอบแทน นอก เวลาราชการ
, ค่าเดินทางไป ราชการ 

1. เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบ 
การเบิกจ่ายการเงินและการคลัง
กฎหมาย ข้อบังคับ มติหลักเกณฑ์
ตามท่ี กำหนด อย่าง เคร่งครัด การ
เบิกค่าตอบแทน นอก เวลาไม่
สอดคล้องกับการ ปฏิบัติงาน  
๒.เจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตาม มาตรการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
อย่างเคร่งครัด มุ่งแสวง หาช่องทาง 
เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 

1 3 3 
 

ปานกลาง 

 

 
 
 



 

 

 

 (2) งานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d 

Impact 
Risk 

Score 

1  การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตัว 
 -เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์ 
สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 
 -นำรถยนต์ของ 
ราชการไป ใช้ใน กิจกรรมของตน
นอก เหนือจาก ปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง 
ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่าย น้ำมันด้วย
ตนเอง แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง เกินกว่าความเป็นจริง  

๑.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม ดูแล 
อย่างใกล้ชิดและไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา
มากเกินไป 
๒.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือรับรู้ถึง 
วิธีการในการขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

4  5  20 
 

สูงมาก 

2  ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรับ 
ผลประโยชน ์

-ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผล ประโยชน์
ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือ แลกกับการไม่ต้อง รับ 
โทษหรือรับโทษน้อยลง  

4  4  16 
 

สูงมาก 

3 
 

ปราบปรามจับกุมและ ดำเนินคดีคน
ต่างด้าวทำงานผิดกฎหมายฯ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์, เรยีก รับ
สินบน จากผู้ประกอบการ หรือแรงงาน
ต่างด้าวของ เจ้าหน้าที่รัฐ ในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้(เช่นผู้ประกอบการ ส่วนหนึ่ง
ต้องการ ได้รับ ความสะดวก ในการขึ้น 
ทะเบียน แรงงานต่างด้าวให้ถูกกฎหมาย 
ซึ่งมีลำดับ ขั้นตอนยุ่งยาก และ เป็นผล
จากการมีอัตรา ค่าปรับรุนแรงทำให้
นายจ้างที่ทำผิดกฎ หมาย ไม่ต้องการจ่าย
ค่าปรับ เต็มจำนวน เป็นต้น)  

4  4  16 
 

สูงมาก 

4 
 

การปฏิบัตเิกี่ยวกับสิ่งของ (ของกลาง)  

ที่ยึดไว้ 
- ต้องรีบนำส่งของกลางให้ พนักงาน 
สอบสวนโดยเร็ว 

ส่งจำนวนของกลางไม่ครบ ตามจำนวน 

-การนำของกลางไปใช้ส่วนตัว 

2 3 6 

ปานกลาง 

 
 

 



 

 

(3) งานจราจร 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1  เจ้าหน้าที่จราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำ
ความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูก
จับกุม 

4 4 16 
สูงมาก 

2  เจ้าหน้าที่รับชำระค่าปรับ
ตามอัตรา ค่าปรับตามที่
กฎหมายกำหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียก     
รับเงิน ค่าปรับเงินเกินกว่า
กฎหมายกำหนด 

2 1 2 
ต่ำ 

3 
 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับออกใบเสร็จรับเงิน
ค่าปรับ 

1.เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับมี
การลงจำนวนเงินค่าปรับใน
ใบเสร็จรับเงินคลาดเคลื่อน 
 2.เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ 
ปรับไม่ออก ใบเสร็จรับเงิน 

1 2 2 
ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  



 

 

(4) งานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1  การใช้อำนาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์ 
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้ง สิทธิให้ผู้ต้องหา 
ทราบ  
-บันทึกการจับกุม  
-นำส่งพนักงานสอบสวน  

1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมายอาญา  
-การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม 
หมายจบั ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด ผูถู้กจับทราบถึงสิทธิ เช่น 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่ แลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  
-ลงบันทึกการจบักุม เช่น  
เรียกทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่น ใดเพื่อแลก
กับ การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี  
-นำส่งพนักงานสอบสวน เช่น  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่แลก
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

4 4 16 
สูงมาก 

2  การสืบสวนจับกุมตาม
หมายจับ  

1.อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การ
ปฏิบัติมาประกอบดุลพินจิให้เป็นโทษตา่งกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม เร่งรัดในการดำเนินงาน
จนเป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่ในการเรียกรบั
ผลประโยชน ์

4 4 16 
สูงมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

(5) งานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1  การปล่อยตัวชั่วคราว   -ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ตอ่ 
พงส. เช่น มีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกมี การเรียก
รับในการให้บริการ 

4 5 20 

สูงมาก  

2  การดำเนินการเกี่ยวกับ  

การเข้าถึงพยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมลูส่วนใด 

ส่วนหน่ึงเพื่อแลกรับกับผลประโยชน์ 
1 1 1 

ต่ำ 

3 
 

การนำส่งเงินค่าปรับ 

-เจ้าหน้าท่ีเปรยีบเทียบ  

ปรับนำเงิน ค่าปรับให ้

เจ้าหน้าท่ีการเงินล่าช้า 

เจ้าหน้าท่ีนำเงินส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงิน ล่าช้านำเงินไปใช้ส่วนตัว 

4 4 16 

สูงมาก  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรปากคาด 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ ยง               
ต่อการรับสินบน  ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนยัสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถ
ลดความเสีย่งตอ่การรับสนิบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสีย่งตอ่การรับสนิบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรปากคาด จังหวัดบึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. งานอำนวยการ 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ จัดทำและประกาศ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

1.เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ 
ความชำนาญ เกี่ยวกับงาน
พัสดุ การจดัซื้อจัดจา้ง 
 จึงทำให้เกิดความ 
ผิดพลาด ล่าช้า 
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้อง ของ ตนเอง 
  

15 
(สูงมาก) 

 1.ใหค้วามรู้ เกี่ยวกับงานพัสดุ การจัดซื้อจดัจ้าง กำชับ
การ ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีอยา่งสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึก 
ในการปฏิบัติงาน 
 2.กำชับให้เจ้าหน้าท่ี ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบฯ 
ข้อบังคับ ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัตงิาน เป็นไปอย่างถูกต้อง 
 ไม่เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือ ตนเอง 
3.กำชับให้เจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบฯ 
ข้อบังคับ ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัตงิาน เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ไม่เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือ ตนเอง  
 4.ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม ปญัหาความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
 
 
 
 
  

1.จัดกิจกรรม อบรมใหค้วามรู้ 
เกี่ยวกับ การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.รายงานผลความ 
คืบหน้าของ การปฏิบัต ิ
ให้ผู้บังคับบัญชา ทราบ 
ทุกเดือน 
4. ออกเยี่ยมเยียน
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

ทุกเดือน  -รอง ผกก.ป. 
-สว.อก. 

 



 

 

2. งานป้องกันปราบปราม 

 

ที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั 

1. ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม ดูแล
อย่างใกล้ชิดและไวว้างใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากเกินไป 

2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือรับรู้
ถึงวิธีการในการขอยืมใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 

20 
สูงมาก 

 ควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของทางราชการอยา่งใกล้ชิด 
 

1. ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาที่ใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอยา่ง
ใกล้ชิด จัดทำบันทกึเบิกยืมทกุครั้ง 
2.อบรมให้ความรู้แกข่้าราชการ
ตำรวจเพื่อให้เขา้ใจขั้นตอนการเบิก
ยืมการคืนทรัพย์สินของทางราช  
ไม่ ไม่นำไปเป็นทรัพย์สินของตน 

ทุกวัน 

-รอง ผกก.ป. 
-สวป. 

ใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่

ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผลประโยชน ์
ให้กับเจ้าหนา้ที่เพื่อแลกกับการไม่ต้อง
รับโทษหรือรับโทษนอ้ยลง  

16 
สูงมาก 

ไม่ใชต้ำแหน่งหน้าที่ของตนเพื่อไดม้าซ่ึงผลประโยชน์
ส่วนตัว หรอืผิดต่อกฎหมาย ศีลธรรม  

อบรมผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่รับสินบน
ทุกชนิด หากพบการกระทำดังกล่าว 
จะดำเนินการ ทางคดีและวินยั  

ทุกวัน 

ปราบปรามจับกุมและ
ดำเนินคดีคนต่างด้าว  

มีการเรียกรับผลประโยชน์,เรียก รับ 
สินบน จากผู้ประกอบการ หรือแรงงาน
ต่างด้าวของ เจา้หน้าที่รัฐ ในหนว่ยงาน
ที่ที่เกี่ยวขอ้งได้(เช่นผู้ประกอบการ สว่น
หนึ่งต้องการ ได้รับ ความสะดวก ใน
การขึ้นทะเบียน แรงงานต่างด้าวใหถู้ก
กฎหมายซ่ึงมีลำดับ ขั้นตอนยุ่งยาก 
และเป็นผลจากการมีอัตรา ค่าปรับ
รุนแรงทำให้นายจา้งที่ทำผิดกฎหมาย 
ไม่ต้องการจ่ายค่าปรับ เต็มจำนวน เป็น
ต้น) 

16 
สูงมาก 

1.จัดทำช่องทางประชาสัมพันธ์ประชาสมัพันธ์ช่องทาง
การร้องเรียน/แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผูเ้สียหายมีช่องทางการ
ร้องเรียนเหตุที่ได้รับความไม่เป็นธรรม 
2.หัวหน้าสายงานกำชับสั่งการให้ผู้ใต้บงัคับบัญชาทุก
นาย ไม่เรียกรับสินบน  หากพบการกระทำดังกล่าว จะ
ดำเนินการ ทางคดีและวินัย 

1.ประชาสัมพันธ์ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียน/แจ้งเบาะแส 
เพื่อให้ผูเ้สียหายมีช่องทางการ
ร้องเรียนเหตุที่ได้รับความไม่เป็น
ธรรม 
2.กำชับสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุก
นาย ไม่เรียกรับสินบน  หากพบการ
กระทำดังกล่าว จะดำเนินการ ทาง
คดีและวินัย 

ทุกวัน 

 



 

 

 

 

 

 

3. งานจราจร 

 

ที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จราจร 
เจ้าหน้าที่จราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทำ
ความผิดกฎหมาย
จราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรพัย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถกูจับกุม 

16 
(สูง )  

๑.กําชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัตติามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery Policy)และการไม่รับ
ของขวัญของกาํนัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift Policy)
จากการปฏบิัติหน้าที ่กำกับดูแลการปฏบิัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุกขัน้ตอนเพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับสินบนผลประโยชน ์
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อยา่ง
สม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ ปฏบิัติงาน  
3.ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความประพฤติและวินยั 
ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง ตร.ที่ 1212/2537 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งานต้อง
อบรมกําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอืผู้ 
กระทำผิด ทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอเช่นออกเยีย่มเยียนครอบครัว
เพื่อสอบถามปญัหาตา่งๆ 
๓.นําปัญหาตา่ง ๆของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน -รอง ผกก.ป. 
-สวป. 

 

 



 

 

4. งานสืบสวน 

 

ที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 สืบสวน 
การใช้อำนาจหน้าที่
เรียก รับผลประโยชน ์
- การจับกุมต้อง 
แจ้งข้อหา และ แจ้ง
สิทธิให้ผู้ต้องหา ทราบ
บันทึกการจบักุม 
 -นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตามกฎหมายอาญา  
-การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม 
หมายจบั ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้ กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิ เช่น มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  
-ลงบันทึกการจบักุม เช่น  
เรียกทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่น ใดเพื่อ
แลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี  
-นำส่งพนักงานสอบสวน เช่น  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่แลก
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

16 
(สูง)  

๑.กําชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัตติามนโยบายต่อตา้น
การรับสินบน(Anti-Bribery Policy)และการไม่รับของขวัญ
ของกํานัลหรือประโยชนอ์ื่นใด(No Gift Policy)จากการ
ปฏิบัติหน้าที ่กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการตรวจสอบ
ตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพือ่ไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับสินบนผลประโยชน ์
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อยา่งสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ ปฏบิัติงาน  
3.ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความประพฤติและวินยั 
ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง ตร.ที่ 1212/2537 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้องอบรมกําชับการปฏบิัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอยา่ง
สม่ำเสมอเช่น ออกเยีย่มเยยีน
ครอบครัวเพื่อสอบถามปญัหาตา่งๆ 
๓.นําปัญหาตา่ง ๆของผู้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน -รอง ผกก.สส. 
-สว.สส 

การสืบสวนจบักุมตาม
หมายจบั 

1.อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การ
ปฏิบัติมาประกอบดุลพินจิให้เป็นโทษ
ต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม เร่งรัดในการ
ดำเนินงานจนเป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่ใน
การเรียกรับผลประโยชน ์

16 
(สูง) 

 

ทุกวัน 

 



 

 

5. สอบสวน 

ที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 สอบสวน 

การปล่อยตัวช่ัวคราว  

-ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว 
ต่อ พงส. เช่น มีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความ
สะดวกมี การเรียกรับในการ
ให้บริการ 

20 
(สูง )  

๑.กําชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery Policy)และการไมร่ับ
ของขวัญของกํานัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift Policy)
จากการปฏิบตัิหน้าที่ กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับสินบนผลประโยชน ์
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
3.ใช้มาตรการควบคมุเสริมสร้างความประพฤติและวินัย 
ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง ตร.ที่ 1212/2537 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้
งานต้องอบรมกําชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอื
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอ 
ย่างสม่ำเสมอเช่นออกเยี่ยมเยยีน
ครอบครัวเพื่อสอบถามปญัหาตา่ง 
๓.นําปัญหาตา่ง ๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน -รอง ผกก. 
(สอบสวน) 
-สว.(สอบสวน) 

การนำส่งเงินค่าปรับ 
-เจ้าหน้าท่ี
เปรียบเทยีบปรับ นำ
เงินค่าปรับ ให้
เจ้าหนา้ที่การเงิน
ล่าช้า 

เจ้าหน้าท่ีนำเงินส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงิน ล่าช้านำเงินไปใช้
ส่วนตัว 

16 
(สูง ) 

 

ทุกวัน 

                             

                               

                                                                     พันตำรวจเอก  

( ศิวัช  วรคุตตานนท์ ) 

ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรปากคาด 


